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As institui¢des universitarias e poli-

técnicas privadas tém dado um grande
contributo para a qualificacio da gestio
em Portugal, apetrechando gestores de
competéncias e de principios comporta-
mentais que proporcionam o seu sucesso,
das suas empresas e da economia. Reflexo
disso € a evolugio dos resultados nas ul-
timas décadas: as exportacdes passaram
de 28% do PIB em 2008 para 45% em
2019, antes da Covid-19. Existem, po-
rém, muitas empresas que s6 melhorario
a sua performance se introduzirem novos
modelos de gestdo para enfrentar merca-
dos cada vez mais agressivos. As institui-
coOes tém que saber reagir as mudangas
sociais, econdmicas e tecnoldgicas. Tam-
bém as PME tém que apostar na gestao
de base cientifica, sem prejuizo de algu-
mas componentes emocionais da gestio
que, tantas vezes, fazem a difereng¢a no
sucesso dos projetos.
Neste processo evolutivo o ensino su-
perior privado estd a desempenhar um
papel decisivo: algumas das melhores
escolas de gestdo do pais estio nas uni-
versidades privadas, formando sucessi-
vas vagas de gestores que se distinguem
em empresas nacionais e multinacionais.
Tém também uma grande representacio
nos cargos diretivos do Estado e das em-
presas publicas, bem como nos sucessivos
governos.

As universidades e politécnicos que a
APESP representa tém presente a impor-
tancia das qualificagdes numa economia
do conhecimento, bem como a necessida-
de de renovar as aprendizagens ao longo
da vida, fazendo da sua oferta de licen-
ciaturas, mestrados e MBA instrumentos
prestigiados de qualificagdo da gestio em
Portugal.

H4 décadas que o ensino superior priva-

do, social e cooperativo produz conheci-
mento sobre a atividade econémica do
pais, da Europa e da Lusofonia, prepa-
rando os gestores para implementarem
sistemas internos de controlo de gestdo,
gestdo de risco e sistemas de garantia de
qualidade. A separacdo entre o controlo
das empresas e a sua gestdao, tal como
a independéncia dos gestores face aos
6rgaos de controlo das empresas, bem
como a ética nos negdcios, sao principios
ministrados nos nossos ciclos de estudos
e que estdo a tornar a atividade empresa-
rial portuguesa mais eficiente.

A transi¢do digital que atravessamos im-
plica atualizar o ensino da gestdo, dando
mais énfase a matérias como o e-com-
merce, novos modelos logisticos, ciberse-
guranga ou gestdo de fraude. No entanto,
a drea mais decisiva no futuro serd a dos
Recursos Humanos: o aumento do tele-
trabalho e outros fatores estdo a levar as
pessoas a encarar a sua realizagdo profis-
sional, e a prépria felicidade pessoal, de
uma forma diferente a que a gestio tem
de dar resposta.
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Os gestores em Portugal tém mostra-
do grande capacidade de resiliéncia e
adaptacido aos constantes desafios de um
mundo em transformacio. Nio obstante
a capacidade de adaptagdo e resiliéncia,
os gestores precisam de saber conduzir a
mudanga e o reposicionamento dos ne-
gobcios para um mundo em que se exige
que as instituicdes sejam mais digitais e
sustentdveis. E por isso necessdria mais
aposta na formagio ao longo da vida e
de adaptacdo a novos mercados e tendén-
cias, que permitam um posicionamento
mais competitivo e global das nossas or-
ganizagoes.

A gestdo tem cada vez mais que incorpo-
rar os principios da organizacdo digital e

de impacto social. Para isso, nio é sufi-
ciente usar ferramentas digitais no nego-
cio ou ter agdes de responsabilidade so-
cial e ambiental. E preciso desenhar uma
estratégia de transformacao digital a 360
graus e de sustentabilidade em todas as
dimensdes da organizagio. Isso deve co-
mecar por envolver a lideranca e toda a
gestdo de pessoas, assim como a gestdo de
clientes, a captagao de mercados e andlise
competitiva, desenvolvimento de servigos
adaptados, cada vez mais digitais e com
impacto na sociedade, nio s6 ambiental,
mas também no desenvolvimento econ6-
mico, gera¢do de emprego e formagio do
capital humano da regido onde se insere a
organizagao, e promog¢ao da qualidade de
vida. Ou seja, precisamos de organizagdes
que sejam parte integrante de um sistema
de desenvolvimento social sustentavel.

A UMinhoExec estd empenhada no de-
senvolvimento de competéncias de orien-
tagdao para o mercado global, com enfo-
que na economia digital e na inovagio.
Para isso, organiza programas executivos
em e-Commerce Internacional, Marke-
ting Digital e e-Business, Marketing Digi-
tal e e-Commerce, assim como o progra-
ma School of CEOs, Gestio de Pessoas,
Literacia Financeira para Empresarios e
Investidores ou Compliance para PMEs,
Formagdo em Gestdao Publica e Contra-
tacdo Publica, entre outros, no sentido de
gerar lideres capazes de responderem as
exigéncias atuais da legislacdo e das ex-
pectativas do mercado, designadamente
no que respeita a negocios mais digitais e
socialmente responsaveis.



